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区内１９の連合町会を基礎エリアとして小地域福祉活動推進組織が設置され、地域の実状

にあわせた様々な取り組みが行なわれています。 

葛飾区には多様な地域資源が存在しています。19 地区の中には、地域の特色を活かした流

行スポーツでの交流をきっかけに多世代(地域住民)交流を活性化させよう！とする地区が生

まれるなど、特色ある活動が広がりつつあります。 

今年度は、「“つながり”を広げる、小地域福祉活動」をテーマに各地区で『小地域福祉活

動』が果たしている役割や意義を皆さんといっしょに考える機会にできればと企画しました。 

また、今回は足立区社会福祉協議会が推進する「ふれあいサロン」の実践報告もあり、新た

な視点や気づきを得られる内容になりました。 

 

１．日 時  令和 8 年 1 月 30 日（金） 午後 1 時 30 分～4 時 30 分 

２．会 場  ウェルピアかつしか 1 階  

３．内 容  第一部 

      （１）講演 

「地域のちからで広がる小地域福祉活動」 

        講師：日本社会事業大学 准教授 倉持香苗氏 

         第二部  

（１）①報告 「ふれあいサロン支援事業」  

報告：足立区社会福祉協議会 鈴木正文氏 

②報告 足立区ふれあいサロン「笑顔のひろば」 

                     報告：田邉治代氏    野路美代子氏     重富義明氏 

阿部純子氏    宮﨑滿枝氏      小島ゆかり氏 

               

（２）情報交換会（グループトーク）※任意参加 

  ＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊ 

  《目次》P ２   当日の様子 

      P ４   アンケート結果 

      P ８   当日資料 ①講演資料（倉持准教授） 

      P ２１  当日資料 ②報告資料（足立区社協） 

      P ２７  当日資料 ③報告資料（笑顔のひろば） 

＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊ 
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講演「地域のちからで広がる小地域福祉活動」 倉持 香苗氏（日本社会事業大学 准教授） 

 
《講演トピックス》 

・地域社会の変遷と福祉課題の変化 

・地域住民に対する期待 

・私たちに何ができるか 

・「私」が楽しみながら地域づくりに関わる 

報告①「ふれあいサロン支援事業」 鈴木 正文氏（足立区社会福祉協議会） 
 

みなさんで楽しく集まり、仲間づくりを行い、生活の中に楽しみを 

増やすことで生きがいができる。 

そして普段の生活の中でも参加者同士でささえあえる…。 

そんなきっかけをつくる場所が「ふれあいサロン」です。 

地域のつながりからの安心感や、多様な人が

集まることで生まれるエネルギーなど、地域づく

りの本質的な楽しさを分かりやすくお話してい

ただきました♪ 

社協 YouTubeアカウントにて「第一部及び第二部(報告のみ)」を限定公開中です。 

(令和 8年 7月 3日金曜日午後 5時まで) 

※閲覧用 QRコードは本紙 2、3ページに掲載しています（動画の無断転用・転載等はお控えください）。 

 

 

動画は

こちら 

動画は

こちら 
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《情報交換会の様子》 

 

 

  

グループトーク（情報交換） 

グループに分かれ、各地区の状況、取り組み、課題共有のほか、

講演・報告を聞いての感想の共有、今後行ってみたい活動につい

て等、積極的に情報交換されていました。 

 

動画は

こちら 

報告②「笑顔のひろば」    田邉 治代氏    野路 美代子氏     重富 義明氏 

阿部 純子氏    宮﨑 滿枝氏      小島 ゆかり氏 

 

 

手書きのチラシがより暖かさを感じさせます。 

みんなが「笑顔」を大切に 
 

「笑顔のひろば」への質疑応答動画はこちら 



4 

 

令和 7年度地域住民福祉活動情報交換会 参加者アンケート 

 

集計結果     回答 17人 参加者 28人 

 

■所属 

自治町会 民生委員児童委員 その他※ 無回答 

5 9 3 1 

※その他 【区職員】、【地区センター長】、【弁護士】                  *町会と民生の兼務回答 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

■講演についてお聞きします 

１．倉持香苗准教授による「地域のちからで広がる小地域福祉活動」について 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

≥  

・孤育て（孤食）という言葉に心の痛みを感じました。わかりやすくまとめていただきありがとうご

ざいます。 

・コミュニティカフェ、一度行ってみようと思います。 

・ポイントとして、「支え手、受け手が固定されない関係の構築」かと思った。 

自治町会

28%

民生委員児童委員

50%

その他

17%

無回答

5%

とてもよかっ

た
よかった

あまりよくな

かった
よくなかった 無回答

系列1 8 6 0 0 3
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■活動報告についてお聞きします 

２．「足立区ふれあいサロン「笑顔のひろば」」の事例報告について 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

≥  

・資金等にも努力し、皆さまの楽しみをつくり、大変と思いました。地域の皆さまの為というお心使い素晴

らしいですね。 

・田邊さんのパワーがすごいと思います。こういう方は、地域にまだまだいらっしゃると思うので、出会い 

たいです。 

・週 2 回火水は大変ではないかと思いました。 

・ハードで活動されていることが素晴らしいと思った。 

・楽しさが伝わる報告内容でした。手作り感が満載で良かった。行動とつながる力、強いですね。 

・具体例に富んでおり、わかりやすかったです。コミュニティカフェのように若い人達も参加してもらえる

と、人の輪が広がっていくものと感じました。区分所有のマンションも高齢化していますが、自治会も衰

弱してきていますので、このようなサロンはほんとに必要だと思います。 

 

・午前中に社協の職員さんに聞いた内容と重なり、深まった。 

・具体例が豊富でイメージしやすかった。色々な人が集まるとトラブルも増えると思うが、そのあ

たりの対処方や苦労話も聞いてみたいと感じました。下町ならではの居場所づくりのかたちもあ

りそうですね。 

・コミュニティカフェみんかふぇで輪が広がる活動がとても良かった。 

・具体的な例が理解しやすかったです。 

・インターネットから得る情報だけではなく、顔のみえる地域のつながりが大切であると改めて知

ることができました。 

・自分が楽しむことが一番大事である。 

とてもよかっ

た
よかった

あまりよくな

かった
よくなかった 無回答

系列1 7 9 0 0 1
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■情報交換会についてお聞きします 

３．グループでの情報交換・・・いかがでしたか？ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

自由意見 

 

 

 

 

 

 

 

・みなさんの楽しそうにお話をしている姿がとても良かった。 

・実際の活動がよくわかりました。 

・足立区では、「孤立ゼロプロジェクト」として、安心協力機関や安心協力員が活動しているとのこと。

参考にしたいと思います。 

・全員参加、全員が役割を持つ。 

・他地域のお話を伺うことができて参考になりました。 

・他の地区の方々のお話を聞いてみる。 

・自分たちが今やっているサロンに足りないところがあるか考えてみる。 

・持ち帰りスタッフと話し合う機会になりました。 

・色々なお話が聞けた。 

・手書きの暖かさが重要だと思った。 

・皆さまの熱量が感じられて大変勉強になりました。 

・自分が楽しむことが大事である。人とつながり自分が成長。 

とてもよかった よかった
あまりよくな

かった
よくなかった 無回答

系列1 2 3 0 0 12
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４．今回の情報交換会を通して、今後の活動の参考になりそうなことや、役立ちそうなこと、 

実践してみたいこと等がありましたか。どんなことか、ぜひ、ご記入ください。 

 

自由意見 ・ 感想 

 

 

 

 

 

 

 

５．本日、または今後の「地域住民福祉活動情報交換会」へのご感想・ご意見がありましたらご記入く

ださい。 

  また、今後の情報交換会で取り上げてほしいテーマ等がありましたらご記入ください。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

・コミュニティカフェは参考になった。簡単な形で「ご自由に」みたいにできないか検討したい。 

・専門職に何ができるのか、何をすべきなのか非常に勉強になりました。 

・現場にアウトリーチにいく必要性はありつつも消費者被害を実効的に防ぐためにはどこにどのようなお

力添えすればよいのか今後も模索してまいります。 

・居場所の具体的詳細が参考になった。活動の内容とかが特に！ 

 

自由意見 ・ 感想 

・地区で多くの方が参加できるよう働きかけていきたい。 

・他地区との意見交換会は初の試みと伺いましたが、非常に有益だと思いますので、継続していただけれ

ばと存じます。（調整が大変だとは思いますが…） 

・具体的活動をより多く紹介してほしい。 

・福祉活動の担い手をどう確保したら良いか効果的な取り組み事例等が知りたいと思います。 
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ב ╓

ᴝᴑᴢᴑᴕךᴛᴓᴧᴫ׀ᴑᴓ׀ᴛᴤ

׃ׅ׃ׁאׁׂׄׄ

Кὦ ᷂Ḣ

֯ ╓ ᶍ ᶇ ᶍ טּ

֯ ╓ ᶊ ᵸᶪ

֯ ᵾᶀᶊּךᵫᶆᵬᶪᵪ

֪֩ ᶍ

֪֩ ᶍ

֯ᵆ ᵫb ᵶᶞᶉᵫᶨ ╓ᶄᵮᶩᶊ ᶮᶪ

ᵆ ᶄbᵮᶩᶍ

ׄ
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᷂Ḣ ̝ Ẁ

ᴴ ᶊᶎᴲ ╓֩ ֪ɵ ᶇᵶᵾ ᵧ ᵥ ᵫᵡᶂᵾ

ᴴ ᵧᶣ╛ ᶩᶉᶈᶱ ᶆᵩᵲᶉᵥᴂ ᵣᵇ

ᴴ ᶊ ᶄᵣᵾᵆ ᵇ

ᴴ ᶆ ᶍ ᶞ ᶅᶣ ᶱᵩᵲᶉᵥᴂ ᶉbᶈ ᶍᵆ ᵇ

ᴴ ᶈᶡ ᶣ ᶱᶎᵷᶠᶇᵸᶪ ╓ᶱ ᶇᵶᵾ ·ᶉ

ᴴ ·ᵫ ᵥᵆ ᵇ֩ᵧᶏᵩ ᴲ ᴲ ᶍ ᶉᶈ֪

ᴴ ᶡ ᶈᶡᶡᴲ ᶱ ᵰ ᵥ

ׅ

᷂Ḣ ̝ Ẁ Ẁӓ

᷂Ḣ ̝ Ẁ

Hׂאד׃ ᶍ ᶊᶧᶩ ᵷᵾ טּ

ᴴ ᵣ ᶎ ᶗ ą ᴲטּ ╓ᶊᵩᵰᶪᵆ ᶞᶍ ᶍb טּ

ᴴ ᶆᶎ ᵫטּ ą ᴲטּ ᵣ ᶍ

ᴴ קּ טּ ą ╔ᶅᶍ ֩ ᵫ֪

ą קּ ᶊᵩᵰᶪ ֩ᴂּצᵇᵆ ᵇᵫ֪

ᴴᴂ Ⱨḏḛḭᴻb ᵆ ╔ᶅᵇ

ᴴ

׆

᷂Ḣ ̝ Ẁ Ẁӓ



10 

 

  

 

 

Ẁӓ

ᴴ ╓ᶊᶎ ·ᶉ ᵫᵣᶪą ·ᶉ ᵫᵡᶪ

ᴴ ᶡᶉᵮᴂ ᵫb ᵴᶫᵾ ֩ ᶊ ᵸᶪ ᶍ ֪

ᵆ בbּ׆ד׃ֺ ᵆ ᵇᴂד֪׆ד׃֩ ᵇׇׂ֪ד׃ֺ

ᴴᴂ ᶩ ᶍb ą ֩ ᵳ֪ᶇᶍ ᶍ

ᴴ ᶍ טּ ą יִ ᶉᶷḟḵᴻḉᶍ

ׇ

᷂Ḣ ̝ Ẁ Ẁӓ

Ẁӓ

ᴴ ᶊᶧᶪטּ ᶍ טּ

ᴴ ᶊ ᷿ḯḋḜḻ᷅ḃḻḇᴻᶍ

ą ┌ ֩ ᵫ֪ᵡᶫᶏ ᶒᶊ ᵰᶪō

ᴴ ᶍ ᷿֩ ḫḋḇᴻ ֪

ą ᶱᵸᶪ ᵫ ᵣ¨

ᴴ ╓ ᶍ ֩ ᴲ ᴲ ᶉᶈ֪

ᴴ ╓ ᶍ ׁטּ טּ

ᴴ ᴴ ᴴ ᶍ

ᴴ ᶍ ׁטּ א

᷂Ḣ ̝ Ẁ Ẁӓ
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üᵆ ᵾᶉ ᵧ ᵣ ᶍb

ᴴ ᶍטּ ׁ ╗ ᶨᵶ ᶍ נּ

ᴴ ᶍ ᶱ ᶇᵶᵾ ╓ᶊᵩᵰᶪ ᶱ ᵷᵾ ᶍḓᴻḂᶍ

ᶝᶩ

ᴴ ╓ᶍ ᶊ ᶩ ᶟᵲᶇ

ą ᶩ ᶟ ׁ ⱱᵴᶫᶪ ᶍ ᶊᶇᶂᶅƎ ╓ᶆᶍ ᶱּס ᶊᵸᶪ

ᴴ ╓ᶊᵩᵰᶪ ᶍ ᵧ ᵣᶱ ᵸᶪᵾᶠᶊƎ ᶩᶣ ᵰᴲ ⌐ᶉḤḱḻḎᶸ

ᶷ ᶍ ᶉᶈᴲ ᶊᶧᶪ ╓ ᵫ ᶊᵩᵲᶉᶮᶫᶪᵾᶠᶍ

ᶍ ᵫ סּ ᴳ

֩ׄ ׂׂd֪ג ╓ᶊᵩᵰᶪᵆ ᵾᶉ ᵧ ᵣᵇɵ ᶠᶅ» ᶇ ᶍ ᶊᶧᶪ ᵶᵣ »ᵉ

̮ ʺ̱ ᷂Ḣ ҍ ᾍ ♅

᷂Ḫ̇ ᾍ ♅

ü ᶡᵫ ᵧ ᵥ ╓ᶍ

ᴴᵲᶫᶝᶆᶍ ᶍ ᷊ᴻḛḁą ᵳᶇᶊ ᴴ

ᴴ ·ᶉ ᶍ ᵫ ᶞ ᶂᶅ ᵶᵾᶩƎטּ ∞ᶆ ᶍ ᶱ ᵧᶪ

ᴴ ᶱ ᶮᵹ ᶊ ᴴ ⱱᶱ ᵥᵲᶇᵫ

ᴴ ⱱᶱ ᵰᶉᵫᶨᵼᶍ ᶨᵶᵣ ᵬ ᵬᶇᵶᵾ ᶱ ᵸᶪᶇ ᶊᴲ

ᶇᵬᶊᶎ ᵧ ᶊ ᶩᴲχ ᶪᵣᶎᶇᶡᶊ ᵧ ᵥᵲᶇᵫ

ᴴ ╓ ᶍ ᵫנּ ֩ɕ ᶀᶄᵮᶩᶍ ᵫ ᵫᶪ֪

ᴴᴂ ᵴᶉ ֩ ᴴ ᶍ ֪ᵇ

ᴴ ╓ ᶱ ᵶ ᵥᵆ ᵇɵ ᵸᶪąᶝᶀᶄᵮᶩᶍ ᵫ ᵫᶪ

֩ׄ dׇ֪׃ׂ ᶡᵫ ᵧ ᵥ ╓ᶍ ᶊ ᵰᵾ ᷊ᴻḛḁᶍ » ᵾᶉ ᶊ ꞌᵶᵾ ᶍ ḛḀḯḻ»ᵉ

̮ ʺ̱ ᷂Ḣ ҍ ᾍ ♅

᷂Ḫ̇ ᾍ ♅
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ü ╓ ᶍ ᶊ ᵰᶅ

ᴴ ᶱᵆ ᵫ ᶊb ᵧᶅᵣᵮ

ᴴ ᶊᶧᶪ ᴲ ╓ ᶇᶍ

ᴴᴂ ᵧ ᵇᵆᵰ ᵫb ᵴᶫᶉᵣᴲ ᶉ ᶍנּ ᴲ ᵮ ᶍ

ᴴᴂ ᶀ ᶍb ą ᴲ ⱱᶗ ᶍ

ᴴᴂ ᵳᶇᵇᵆ ᵳᶇᵇᶇᴂᶩᵡᵧᵹ ᵳᶇᵇ ᵰ ᶠᶪ

╓ᶊᵩᵰᶪ ᶍ ᴴטּ ⱱ ᶍ ᶩ ᶊ ᵸᶪ ֩ ╓ טּ ב֪׃ׂ֪ׄ֩

ᵈ ╓ טּ ᶇᶩᶝᶇᶠ ╓ ᶍ ᶊ ᵰᵾ ᵶᵣḁḎᴻḀᶗ ᵉ

̮ ʺ̱ ᷂Ḣ ҍ ᾍ ♅

᷂Ḫ̇ ᾍ ♅

ü ⱱᶇ ᶉ ᴴנּ ᶍ

ᴴ ╓ ᶍ

ᶇ ᴲ ᶇ ᵫᶃᶉᵫᶩ ╗Ǝ ᶑᶇᶩᵫ ᵬᵫᵣᶣ ᶱᶡᶀᴲ ᵰ ᵣᶉᵫᶨ

ᶨᵶᶅᵣᵮᵲᶇᶍᶆᵬᶪƎ ᶉ᷈ḧḭḓḎᶸƎ ╓ᶣ ᶱ ᶪᶇᵣᵥ ᵧ ᴳ

╗H ᶑᶇᶩᶍ ᵫ ᵴᶫᴲ ᵪᶃ ᶉ ᶱ ᵧᶉᵫᶨᶡƎ ᶇᶍ ᶉ

ᶮᶩᶱ ᶇᵶᶅ ᶉ ᶱ ᵸᶪᵲᶇᶱ ⱱᵸᶪ ᶍ ᵫטּ ᶠᶨᶫᶅᵣᶪG

ᵊׅ ᶃᶍ ⱱᵋ ᴴ ᶨᶉᵣ ⱱ
ᴴ נּ ⱱ
ᴴ ╓ᶄᵮᶩᶊ ᵰᵾ ⱱ

᷂ḢВ ̝ ὕ ׄ Е̱

ׂ׃

᷂Ḫ̇ ᾍ ♅
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ᴴ ᶊᶧᶪ ⱱ ą ᵆ ᶉ ᶱ ᵸᶷḟḵᴻḉb

ą ᶃᴂᶉᵫᶩ ᵰᶪᵲᶇᶱ ᵸᶷḟḵᴻḉ֩ ⱱ֪ᵇ

ᴴ ᶊᶧᶪ ⱱᶇ ╓ᶍ ᶉᶈᶊᵩᵰᶪ ·ᶉ ᶱ ᵷᶅ ᶍ

ᶨᵶᶍ ᶆ ᶮᶫᶪᴲ ╓ ᶍ ᵧ ᵣᶣ ᶣᵪᶉ ᶩᶇᵣᶂᵾ ᶍ

ᶱ ᵸᶪ ᵫᵡᶪᴳֺḃᴻḝḎᶸḕḋḐᵫּטᵴᶫᴲ ᶉᶡᶍᶇᶉᶂᶅᵣᵮּ

֩ׄ ᵆדd֪׃ׂ ╓ ᶊ ᵰᵾ ⱱᶇ ᶉ ᴴנּ ᶍ ᶊ ᵸᶪ ᵇ֩ ╓ ֪ ᶇᶩᶝᶇᶠe

ḥəᶹḻḐɛ ӡᵆ ᵧ ᵥ ąbᵆ ᵰ ᵇᵆᵧ ᶆbᶎᶉᵣ Ӣ Hִי ą ᶆᶎᶉᵣ
׃׃

᷂Ḫ̇ ᾍ ♅

᷂ḢВ ̝ ὕ ׄ Е̱

ׄ׃

╓ ᶇᶩᶝᶇᶠ

֩ ֪ׄ ׃׀ד׃ׂ ׀ׄׄ א

ᶎ נּ
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ᴴᴂ ᵧᶪ ᶍb

ą ᵲᶫᶝᶆᶍ ᶱ ᵪᵶᵾᵣƎ ᵪᶍ ᶊ ᶀᵾᵣ

ᴴᴂ ᵧᶨᶫᶪ ᶍb

ą ᶨᵪᶍךּ ᵧᵫᵡᶫᶏøøᵫᶆᵬᶪᶧᵥᶊᶉᶪ

ᴴᴂ ᵧᶪ ᶇbᵆ ᵧᶨᶫᶪ ᵫb ᶫ ᶮᶩᶉᵫᶨ ᵧ ᵥ

ׅ׃

᷂Ḣ

ὄⱲ

᷂Ḫ̇ ᾍ ♅

᷂Ḣ

ᵊ᷈ ḧḭḓḎᶸ᷀ḝᶼᶍ ᵋ

╦ ᶱ ᶊᵸᶪᵲᶇᶱ ᶊ
ᶡᵫᵣᶃᶆᶡ ᶊ ᶀ ᶩ
ᶊ ᵳᵸᵲᶇᵫᶆᵬᶪ

֩ ׆֪׃ׂׄ
ᵈ᷈ ḧḭḓḎᶸ᷀ḝᶼᶇ╓

» ᵧ ᵥ ᶱ ᵸᶪḅᴻ᷿ḫḳḷᴻ᷄ ᵉ
־ׄ ׆׃ׂ

ᵊׄ ׃֩׃ׂ ᶍ֪ ᵋ
ᵆ᷈ ḧḭḓḎᶸ᷀ḝᶼƎ᷈ ḧḭḓḎᶸḴḁḐḱḻƎ᷊ ḵḻƎ ᶉᶈᵈ ╓ᶆ ᶡᵫ ᶊ ᵧᶪ ᵉbᶱּיᶊᵆ᷈
ḧḭḓḎᶸ᷀ḝᶼbᶇ ᵸᶪᵇ֩ ᶍ ᶊ ֪ ׆׃

᷂Ḣ Ḩ ḹ
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ӡ ᶍ ᶃᴂᶉᵫᶩb ᶄᵮᶩ

ᵊ᷂ ᴻḷᴻḑɛ

ᵬHᶂᵪᵰᶎᴴᴴᴴ ᶍ

ᴴ

ᴴφ ᶱ ᵸ§ ᵴᶉᵣ§

ᴴ᷆ ᴻ᷂ ḁ֩ᶹᴻḌ֪ᶎ ᵫ ᶪ§

ᴴ ᶱנּ ᵶᶉᵣᴂ ᶣᵪᶉᵇ ᶄᵮᶩ

ׇ׃

ֺ᷂ ˗͈ ˺

᷂Ḣ Ḩ ḹ

Ӣ ᶇ ╓ ᵫ ᵸᶪᵆ ᶄbᵮᶩ

ᵊ᷂ ᴻḷᴻḑɛ

ᵬHᶂᵪᵰᶎᴴᴴᴴ╓ ᵳ֩ ᶊ֪ ᵫ ᵣ

ᴴ ᶎ

ᴴ ᴲ ᴲ ᶇᶍ

ᴴ ᵫ ᵧᶪ ֺ ᶩᵫᵪᶩᶍ ᶡ ᶔƎᶨᶩᶇ ᶀ ᶪᵲᶇᵫᶆᵬᶪּ

א׃

ֺ᷂ ˗͈ ˺
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ӣ ᶱ ᵶᵾᴂ ᶃᶉᵫᶩb ᶄᵮᶩ

ᵊ᷂ ᴻḷᴻḑɛ

ᵬHᶂᵪᵰᶎᴴᴴᴴⱧᶄᵮᶩ

ᴴ ᶍ ᶊᵲᵿᶮᶨᶉᵣ

◖H☺ ᴴᴴᴴᴂ ᶍb ᵫ

ᴴ ᴴᴴᴴᴂᶃᶉᵫᶩb ᶱᶃᵮᶩᵾᶠᶍə ᵰᵋ

ב׃

ֺ᷂ ˗͈ ˺

᷂Ḣ Ḩ ḹ

ֺׄ ּׂׅׄᴂ ╓ ᶊᵩ
ᵰᶪ ╓ ᶍ≥ ᶇ◖☺ᶍ
ᵇd ╓᷆ᶷḲḻ᷅eׇֺּׄ׃ דGׇ׆ְׇֿ

Ӥ ᵆ ᵇ ⱱᶎᵲᶈᶡᵿᵰᶆᶉᵮᴂᶞᶲᶉᶍᵇɟ ᶍ

ᵊ᷂ ᴻḷᴻḑɛ

ᵬHᶂᵪᵰᶎᴴᴴᵲHᶈᶡᶍᴂ ᵇ

ᴴ ᶊ ᵫ ᶂᵾᵰᶫᶈᴴᴴᴴ ᵫ ᶊᵆɕ ᶀᶍ ᵇɵ

ᴴᴂ ᶱᵶᶅ ᶪ ᵿbᵰᶆᶉᵮƎ ᶃᴂᶉᵫᶩb ᶱᶃᵮᶪᵲᶇ ≥ɵ

ᴴ᷈ ḵḒ︡ ᶆᶎ Ḥᴂḋḉḫbᶱ ᵷᶅ ᶃᴂᶉᵫᶩb ᶱ ᶃ

ᴴ᷈ ḵḒ︡ ᵰᶊᵆ ᵧᶪּט ᵴbᶫᵾ ᶃᴂᶉᵫᶩb ᶇᵆ ᶣᵪᶉ ᵧ ᵣᵇ

ג׃

ֺ᷂ ˗͈ ˺

᷂Ḣ Ḩ ḹ
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׆ׄ 

ḹ ҍ

ᵆ ᵪᶍᵾᶠᶊᵇ ᵶᵾ

א

ᵆ ᶩ ᵥᵇ ᵫ ᵣ

ᵊ᷂ ᴻḷᴻḑɛ

ᵬHᶂᵪᵰᶎᴴᴴᴴ

·ᶉ ᶍ ⱱᶱᵶᶅᵬᵾᵰᶫᶈᴴᴴᴴᵲᵼᴂ ᶆbᶎᶉᵣᵪ§¨

◖H☺ ᶎ׳״ײ ֩ ⱱ֪

ḝHᶼᶷḐḴᴻḑᶍḩḓḭᴻᴴ֩ ᵧᶏ ḎᶸḪᴻḳᶍ᷈ᴻḚᴻ ֪

ᴴᴂ ᵩᵸᵼᶮ ᵇ

ᴴ ᶈᶡ ḝƎᴻḑḙḻḐḲᴻ֩ ֪ᴲ ᶍ ᶩ

ׅׄ

ӢК ˗͈ ˺

᷂Ḣ Ḩ ḹ
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ᵊ ᵫ ᵸᶪ ╓ ᵋ

ø ᵿᶂᵾᶩ ᵿᶂᵾᶩƎזּ ᵴᶲᵿᶂᵾᶩƎ ᶮᵹ ᵼGᶫᵫᵸᵳᵮ֫

ᵷᶢᶉᵣᵰᶈ֫ ╔ᶅᶍ ᶏᶂᵪᶩᵷᶢᶉᵣ ᵫᶆᵬᵾᶩᶇᵪƎ ᵼᵥᵣᵥᶍᵫᶀᶦᶂ

ᶇ ᵶᵣᶉᵡᶇ ᵣᶝᵸᴳ

ø ᵲᶍ ᴲv ᶀᶍ ᶍ ᶍ ᶇᵆ ᶍᵲᶇᵫ ᵿᵰᶈ ᶊᶈᵥᶣᶂᵾᶨ ᶮᶪᵿᶬ

ᵥᵪ ᶂbᶅᵣᵥ ᶱᵶᶅG ᵼᵥᵣᵥᵲᶇᶱ ᵮᶇᴂ ᵡ ᵼƎᵥᵪG ᶍ ᶎᵲᵥᵣᵥᶧᵥ

ᶉᵲᶇᶱ ᵧᶅᵣᶪᶲᵿb ᶂᶅᵣᵥᶧᵥᶉᵲᶇᵫᵣᶬᵣᶬᶇᶮᵪᶩᵡᵧᶪᵲᶇᵫᶆᵬ

ᶪᶍᶆ ᶉGᵪᶉᵪ ᶆᶎᶉᵪᶉᵪᶆᵬᶉᵣᶆᵸᶧᶌƎ ᵫ ᶊ ᶂᵾᶩᵶᶅG

ֹ ֩ׄ ╓ḧḭḓḎᶸ᷀ḝᶼᶇ᷈׆d֪׃ׂ ᵉ ׇׄ

ẉʫ̈ ѫ ḹ װ

ḹ ҍ

אׄ

ᴴ ╓ᶆ ᶊ ᶨᵸᵾᶠᶊ

ᴴᴂ ᶇb ᵆ ᵇ

÷ ᵣ ᵫᵆ ᵇɵ ᵥᵿᵰᶆᶎᶉᵮ

÷ נּ ᶡᵆ ᵇɵ ᵥ

ᵼᶍ ᶊ ᶪ ᵫ ᶊ ᶱ ᶩ ᵸ

ᵆ ᶎ ᵫ ᶪᵪᶉ§ᵇ

ᶈᴂᶲᶉᵲᶇᵫᵡᶪᵪᶉ§ᵇ

ᶇᵣᵥ ᵶᶞ

ḹ ҍ

ᵣ ᶇᵶᶅ

ᶆ╗ ᶊᶉᶨᶉᵣᶧᵥᶊÂ
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בׄ

ᶪ

ᴴ ֩ ᶍ֪ ᶇ ╓ ᶍ ᴴᴴᴴ╓ ᶎᵆ ᶮᶉᵣᵇ

ᴴ ╓ ᵿᵪᶨᵲᵼƎ ᶆᵬᶪᵲᶇᵫᵡᶪ

ą ᶀᴂᶦᶂᶇᵶᵾb ᶗᶍטּ ᵬ

ą ᶍ ᶆ ᵴᴂᶩ ᶉᵣᵇ ᶩ

ą ֩ ᶊ֪ ᶃᴂᶉᵯᵇ

ᴴ ֩ ᶇ֪ ᴴ ᵸᶪ

ҍ ὄⱲ

ᵊׅ ᶃᶍ ⱱᵋ

ᴴ ᶨᶉᵣ ⱱ

ᴴ נּ ⱱ

ᴴ ╓ᶄᵮᶩᶊ ᵰᵾ ⱱ

ḹ ҍ
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͓ ӽ ♅ᶨ ῖḊᵓˢ2026.1.30ˣ

Ỹּזᵓ ♅Ẹṳᵓ

ṁḅ ӽ ᶧ◦כЈрЌ˔

Ỹּזᵓ ♅Ẹṳᵓ

ώϦΚΜЂкр◦כⱧỘ

 

 

Ỹ β ╟╡

ה ⁹
ה (23 3 )

ה (23 5 )
ה ( 23.94)
ה
ה
ה
ה

⁸ ⁸ 23 1
β

ה ה 44.44
ה ה 25
ה ☿fi♃כ ⅛

β
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ώϦΚΜЂкрρψˁ

ϘσΜᾩ ʾᾩ Ϭ Ωθϛτʺ

ӽχϙσήϭΥ︠ ρσμονΨϥ

ˮῖ ρ◦Π›Μχạ ˯πβʻ

╖⌂↕╪≢ ⇔ↄ ╕╡⁸ ≠ↄ╡╩ ™⁸
─ ⌐ ⇔╖╩ ╛∆↓≤≢ ⅝⅜™⅜≢⅝╢⁹
∕⇔≡ ─ ≢╙ ≢↕↕ⅎ№ⅎ╢⁹ההה
∕╪⌂⅝∫⅛↑╩ ╢ ⅜₈┤╣№™◘꜡fi₉≢∆⁹

ςϭσЂкрΥΚϥχˁ

◓fi◐כ◊►ה╡═╚⇔⅔
ה ⌂≥ ₁

↕╪─ ⌂ ≢ ⇔≡
™╕∆⁹
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σεᾩ ʾᾩ χ ♁Τˁ

‰ ṍχּזᵓ ᾩ ρ αάϜϤἱΰτϢϥ♂ зІϼ ͎
☿fi♃כ

ᵓזּ ᾩ ψʺ οχ χὲῴτӂֲốϬẉϖβ

─ ⌐│ ⅜ⱬ☻♩⁸ ─

╖│ ─ ☿fi♃כ

ᾩ ʾᾩ τḩβϥὲῴзІϼ
. ⁸ . ⁸℮≈ . ⁸ . ⁸ . ₁

ˮ Μχ ˯ξΨϤ☼├ρώϦΚΜЂкр

Ỹψˮ Μχ ˯ρΜΞ☼├ρΰοʺ ӽ ᶧ◦כЈр
Ќ˔τӦ ΰο“μοΜϥˮὲῴξΨϤʾᵒῐ ˯χạ
ξΨϤϬ ϛοΜϘβʻ

ˮ Μχ ˯ρψʺ ӽχ ●Υṓὖτ Μʺԁ τᶨ
ϬḼᵊΰʺώϦΚΜϬ ΰοˮ ΦΥΜξΨϤ˯ˮ ḧξ

ΨϤ˯χ ϬῲΫϥ πΚϤʺ ӽχᵒῐ χẤ ρσϥ
πϜΚϤϘβʻ

ώϦΚΜЂкрᶨ Ϝˮ Μχ ˯χԁνπβʻ
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ˮᵒῐ ˯ρψˁ

ˮᵒῐ ˯ρψˁ
ὲῴσ ᶨϬ Ψ ΪʺᵒῐϬ Ϊϥ τσϣσΜϢΞτβ
ϥάρ ̺ Тйϱи

Тйϱи χ͏νχ

ˮТйϱи˯ρψˁ
ầֿפ ʻ
ᴥ Ϟ ᶨ Ḉχ Ϧσςτ
Ϣμο ʺ ᵓזּʺ
σᶨ Υ ᴞΰθ ʻ

ᵓ╥ᴥʾᶨזּ χṐᵓϬνΨϥ

ώϦΚΜЂкр

ᾩ ʾᾩ Ϭ Ωᶨ

ꜛ︠Ͻи˔Ф

ᵒῐ χᶨ
ʾ Ṫχᶨ

ᵓ

╥

ᴥ

Ỹψˮ Μχ ˯ρΜΞ☼├ρΰοʺ ӽ ᶧ◦כЈрЌ˔τӦ ΰο“μ
οΜϥˮὲῴξΨϤʾᵒῐ ˯χạ ξΨϤϬ ϛοΜϘβʻ

זּ
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ˮ Μχ зІЕ˯Ἷ∏

̔ ˜͏͔͒Τ

̓ ώϦΚΜЂкр˜͍͎͏Τ

ꜛ︠Ͻи˔Ф ˜͍͐͌Τ

ζ χ ˜͍͌͑Τ

┤╣№™◘꜡fi

33%

ⱪכꜟ◓

38%

∕─

29%

ˮ Μχ зІЕ˯Ἷ∏

β ⱱכⱶⱭכ☺╟╡

ᵓ╥ᴥρὲῴξΨϤ(oזּ ῐ )Υ χꜛ︠Ͻи˔ФϜʺ
ӽπχᾩ ʾᾩ ♁πᵫΤϦθ Ϭ ρβϥώϦΚΜЂкрϜʺ

ᶨ ☿ψӸΠς αˮ Μχ ˯

Σ῀ΜτḺϬ›ϩδο ῀τ◦Π›Ξ ʺ
ӽχϙσήϭΥ︠ ρσμονΨϥ
ˮῖ ρ◦Π›Μχạ ˯πβʻ
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ӽ ♅ᶨ ῖḊᵓ
ם ⁮ˢ2026.1.30x

ם ⁮
Ỹּזᵓ ♅Ẹṳᵓ

ώϦΚΜЂкр Ḻχϋϧω

יּ Ḻχϋϧω

Å ↕╪

Å ↕╪

Å ↕╪

Å ↕╪

Å ↕╪

Å ╝⅛╡ ↕╪
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₈ χΣ ΰˢם ⁮ˣ

fi꜡◘™№╣┤ה ─└╤┌
ה ─ │
ה ─⅝∫⅛↑│
⌂╪≤ה ╩⇔≡™╢─
─⧵ה ─ │
─ⱨ♇♃☻ה ╘ ╕╡ │
ה ╩ ↑╢ⱳ▬fi♩ ⌐⇔≡™╢↓≤ │
ה ─ ⌐≈™≡ ⌂≥

ώϦΚΜЂкр Ḻχϋϧω ᵵ

Ẽ◘꜡fi ─└╤┌

Ẽ☻♃♇ⱨ

Ẽ

Ẽ
β┤╣№™◘꜡fi
β ─№╪⇔╪

Ẽ
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ᶨ χ ˢ ˣψˁ

─
ᵑ ™≡ ↑╢ ⁸

⌐ ∟ ╣╢
ᵒ₈ ₉№┤╣╢ ≠ↄ╡

⌂
ᵑ ─┤╣№™⁸ ╡
ᵒ ≡ ┼─
ᵓ ה ≤
ᵔ ◖Ⱶꜙ♬♥▫ ⌐ ∆╢

ᶨ χΦμΤΪψˁ

Ẽ │ ( )─ ☻Ɑכ☻
₈◖Ⱶꜙ♬♥▫◘꜡fi ₉

╩╡ↄ≠☼כⱦה ⇔╗ │⌂™⅛
Ҝ ⌐
₈◖Ⱶꜙ♬♥▫◘꜡fi₉⅜ ⌐

ה ─◘ⱳכ♩ ╩ ↑⌂⅜╠
Ҝⱦכ☼ ⌐ ╡ ╛ ╡ ─ ⌐
Ҝ ≤─

ה ⌂ ─
Ҝ ┤╣№™◘꜡fi⌐



30 

 

  

 

 

ςϭσᶨ ϬΰοΜϥχˁ

Ẽ ─

ה

╖ⅎ╒╒ה

╪↑╪╚∂ה ♩꜠

ה ╩ ⇔╗

ה ♩꜠

ה ≠ↄ╡ ⅔⇔╚═╡

ζχ χᶨ ψˁ

Ẽ

Ẽ ─ ▬ⱬfi♩

Ẽ ☿fi♃כ≤─
ה ─№╪⇔╪
)☺fi꜠○ה )◌ⱨ▼Ⱳꜝfi♥▫▪
ה ─ ≤─

Ẽ ─ ⅜™ ≤
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ІЌАТχ ϛ ˢ ϘϤ ˣψˁ

Ẽ ─≈⌂⅜╡
ה ◖Ⱶ
ה ╡ ─ ⅛↑

Ẽ ☿fi♃כ⅛╠
─

Ẽ№∫√⅛™╙─╩
∂↕∑╢ ≠ↄ╡

ᶨ Ϭ ΪϥЪϱрЕˢ ⱧτΰοΜϥάρˣψˁ

Ẽ └≤╡─ ™≤↓╤⁸
╩ ⅝ ∆

Ẽ ⅎ√╡⁸ ╦∫√╡⁸
╖╪⌂≢ ∆╢

Ẽ╖╪⌂⅜ ⅛⇔╠─ ╩
≡╢╟℮⌐∆╢

Ẽ ⌐ ⅛∑╢ ⅜⌂™⅛
▪fi♥♫╩ ╢
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₈ῇχᶨ τνΜοˢ σςˣ

Ẽ╙∫≤ ∫≡╙╠™√™⁸ ⇔≡╙╠™√™
ה ⇔≡™╢ │╕∞™╢╠

Ẽ ╩⇔√™
ה ⌐│ ⌂ ⅜√ↄ↕╪™╢

Ẽ ⇔™╙─╩ ╡ ╣≡ ╩ ↑√™
ה ─ ⌐⇔√™

Ẽ ╛ ╩ ⅎ√ ╩⇔≡™⅝√™
ה ─ ⁸ ⅜™─№╢ ⁸
ⱴⱴ ⅜ⱱ♇≤≢⅝╢

⌐⌂╡√™

ȯɷȹɕȳɁɃȱɫɄɌ

Ỹּזᵓ ♅Ẹṳᵓ

ώϦΚΜЂкр Ḻχϋϧω
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